







































































































































































RADIO MERCHANDISING COMPANY Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE TCHEQUE) 100,00%  100,00%
RADIO PLUS POLSKA Al, Komnfsji Edukacji Narodowej 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE (POLOGNE) 80,00%  80,00%
RADIO PLUS POLSKA ZACHOD Al, Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE (POLOGNE) 64,00%  80,00%
RADIO PLUS POLSKA CENTRUM SP Z00 UL, Zurawda 8, 00-503 Warszawa, VARSOVIE {POLOGNE) 100,00%  100,00%
RADIO PGGODA UL, Travgutta 25; 90-113 Lodz - POLOGNE 100,00%  100,00%
RADIO REGION (MELOBIA MOSCOW) 26, sale 313, rue Lipetskaya, 115404 MOSCOU (RUSSIE) 100,00%  100,00%
RADIO RETRO ZAC 15, Rue Akademika Koroleva 127427 MOSCOU {RUSSIE} 100,00%  99,18%
RADIO STACJA ul, Konopnickiej 6, 00-491 YARSOVIE {POLOGNE) 100,003 100,00%
RADIO VOLNA 15, rue Lodiguina, bureau 1140, 620049 EKATERINBOURG {RUSSIE) 51,008 99,18%
RADIO WARMIA MAZURY Al. Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE (POLOGNE) 100,00%  100,00%
RADIO WARTA Al. Komisjt Edukacji Narodowej 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE (POLOGNE) 100,00%  100,00%
RETRO NOVOSIBIRSK 778, Krasni prospekt, 630031 NOVOSSIBIRSK {RUSSIE) 51,008  99,18%
RFM ENTREPRISES {ex EUROPE FM) 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 405188 871 100,00%  100,00%
RFM RESEAU NORD 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 338332419 100,60% 100,00%
RFM RESEAU SUD 28, Rue Frangois ler - 75008 PARIS 382002509 100,00% 100,00%
RG FREKVENCE 1 Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIGUE TCHEQUE) 100,00%  100,00%
RMI FM (Media Poznan) UL, Mickiewicza 28, 60-836 Poznan {POLOGNE} 100,00%  100,00%
RRM BUCAREST Intrarea Camil Petrescu. Nr. 5 Sector 1 BUCAREST (ROUMANIE) 100,00%  100,00%
RTS INFORM 32, bldg 15, Nigegorodskia ul , 109029 MOSCOU - RUSSIE 100,00%  99,18%
SAC {RADIO 7) 16, batiment 3, Place Spartakovskaya, 105082 MOSCOU (RUSSIE) 100,00%  100,00%
SPECTRUM FM Al, Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE (POLOGNE) 100,00%  100,00%
SPOLKA PODUCENCKA PLUS POLSKA  Al, Komissi Edukacii Narodowe] 93, 02-777 Warszawa VARSOVIE {POLOGNE) §9,80%  89,80%
STUDIO ZET ut.Zurawia 8 - 00-503, YARSOVIE (POLOGNE) 100,00%  100,00%
VIRGIN RADIO RESEAU NORD 28, Rue Frangois ler - 75008 PARIS 381127 661  100,00%  100,00%
VIRGIN RADIO RESEAU SUD 28, Rue Francois 1er - 75008 PARIS 382 002 509 100,00%  100,00%
EDITION DE CHAINES THEMATIQUES*
Soclétés Siage N°® Siren &1 % 5 *
intérét contréle
CANAL ) 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 343509048 100,005  100,00%
JEUNESSE INTERACTIVE 28, Rue Frangols ter - 75008 PARIS 491 848 222 100,00%  100,00%
LAGARDERE THEMATIQUES 32, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 350 787 594  160,00%  100,00%
LT YOSTOK 31 Rue Chabolovka 115162 Moscou 100,00%  100,00%
MEZZO 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 418 141 685 60,00% 60,00%
PRODUCTION ET DISTRIBUTION AUDIOVISUELLE*
Soclétés Sidge N* Siren d'in?érét conetéréle
AMAYA TECHNISONOR 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 542 088 604  100,00%  100,00%
ANGEL PRODUCTIONS 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 384015491 100,00%  100,00%
ATLANTIQUE PRODUCTIONS 24-26 quai Alphonse Le Galto 92100 Boulogne Billancourt 324873421 100,00%  100,00%
AUBES PRODUCTIONS 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boutogne Billancourt 429 138 019  100,00%  100,00%
CARSON PROD 27 rue Marbeuf 75008 PARIS 438 557 282 69,99%  100,00%
DEMD PRODUCTIONS 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 377 608 377 100,00%  100,00%
EDITIONS MUSICALES FR, 1ER 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 381649771 100,00%  100,00%
ELECTRON LIBRE PRODUCTIONS 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 449 448 372 51,00% 51,00%
EUROPE IMAGES INTERNATIONAL 24-26 quai Alphonse Le Galle 92100 Boulogne Billancourt 339 412 611 100,00%  100,00%
GMT PRODUCTIONS 64, rue du Chiteau - 92100 BOULOGNE 342 171 667 100,00%  100,00%
HACHETTE PREMIERE & CIE 25, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 334 805686  100,00%  100,00%
IMAGE ET COMPAGNIE 14, rue Pergolese - 75 116 Paris 334 027 620  180,00%  100,00%
LAGARDERE ACTIVE TV 28, Rue Frangois ler - 75008 PARIS 334 595 881 100,00%  100,00%
LAGARDERE ENTERTAINMENT 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Bitlancourt 309 001 477 100,00%  100,00%
LAGARDERE MEDIA CONSULTING 25, Rue Frangois fer - 75008 PARIS 307 718320  100,00%  100,00%
LAGARDERE TELEVISION INTERNAT 149, Anatole France 92100 LEVALLOIS -PERRET 612 039 164 100,004  100,00%
LEO VISION 24-26 quat Atphonse Le Gatlo 92100 Boutogne Bittancourt 383160942  100,00%  100,00%
MAXIMAL NEWS TELEVISION 24-26 guai Atphonse Le Galto 92106 Boulogne Biltancourt 384 316907 100,00%  100,00%
MAXIMAL PRODUCTIONS 24-26 gual Alphonse Le Galto 92100 Boulogne Bittancourt 432608313 100,00%  100,00%
MERLIN HOLDING 32 place Saint Gearges 75009 PARIS 451 099 402 55,30%  55,30%
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TIMOON ANIMATION 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne Billancourt 448 829275 100,008 100,00%

HORS POLES

) > ) %
Soclétés Sizge N°Siren  ginterét  contréle
EUROPE 1 IMMOBILIER 26 bis, Rue Frangois fer - 75008 PARIS 622 009959  99,93%  100,00%
LAGARDERE ACTIVE BROADCAST 57, rue Grimaldi 98000 (MONACO) 775751779 100,00%  100,00%

F.2 - Sociétés consolidées par mise en équivalence

Socistés Sidge N° Siren d'{nzéérét con?r&le
ACCELERATION MEDIA 4th Floor, Longkloof Studios, Darters Road, Gardens 8001, Cape Town (Afrique du Sud) 50,00%  50,00%
GULLY {JEUNESSE TV) 12, rue d Oradour-sur-Glane 75015 PARIS 480937 184 66,00%  66,00%
MAX LOYD Wenzigova 4/1872 - 120 60 PRAGUE 2 (REPUBLIQUE TCHEQUE) 33,99%  34,00%
NOUVELLES TELEVISIONS NUMER. 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 449 779 487  20,00%  20,00%
OKEY RADIC Seberiniho 1, 821 03 Bratislava (REPUBLIQUE SLOVAQUE) 51,006  49,00%
RADIO 21 Calea Yictoriel nr.224, bl D5, et, 9, ap.33, 354, 36 Sector 1 BUCAREST (ROUMANIE) 20,00%  20,00%
RADMARK Metis court 1-3 Meli road Rivogna 2128 (AFRIQUE DU SUD} 30,00%  50,03%
YIRGIN MEGA (unité BCAST) 52, Avenue des Champs Elysées - 75008 PARIS 432 573 806 49,00%  49,00%
107.8 ANTENNE AC GMBH Merzbriick 214 - 52146 WURSELEN {ALLEMAGNE) 22,50%  22,50%
107.8 ANTENNE AC GMBH & CO.KG Merzbriick 214 - 52146 WURSELEN {ALLEMAGNE} 22,50%  22,50%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DU REVISEUR SUR LES
COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en nolre qualité de Commissaires aux Comptes et de Réviseur de
la société Lagardére Active Broadcast, nous vous présenions notre rapport relatif a l'exercice clos le
31 décembre 2010, sur :

- le contrdle des comptes consolidés ds la société Lagardére Active Broadcast, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

- fa justification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi,

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces compfes.

1 - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requigrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comples
consolidés ne comportent pas d'anoralies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. |l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous cerlifions que les comptles consolidés de P'exercice sont, au regard du référentiel IFRS, tel qu'adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et sincéres el donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére,
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consclidation.

Sans remetire en cause Fopinion exprimée ci-dessus, nous altirons votre attention sur ;

- la Note A de l'annexe des comples consolidés qui décrit les nouvelles normes st interprétations qui ont été
appliquées par votre société 4 compter du 1* janvier 2010. Les normes IFRS 3 et IAS 27 ravisdes ont
notamment éié appliquées aut cours de T'exercice 2010 ; ces dernidéres modifient substantiellement les principes
de comptabilisaticn des regroupements d'enireprises.

2 - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce frangais relatives & la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Comme il est précisé dans la note C.10 de Pannexe aux comptes consclidés, le groupe Lagardére Active
Broadcast réalise au moins annuellement un test de dépréciation des immobilisations incorporelles et des écarts
d'acquisition. Nous avons apprécié les hypothéses utilisées dans le cadre de la détermination de la valeur
recouvrable de ces aclifs a des fins de comparaison avec leur valeur comptahle. Celte vateur recouvrable est
appréhendée principalement sur la base de prévisions de flux de trésorerie actualisés qui ont été préparées a la
fin de I'année 2010. Nous avons procédé a l'appréciation du caractére approprié de Finformation figurant au sein
de l'annexe aux comptes consolidés relative aux prévisions de flux de trésorerie actualisés retenues.

Les apprécialions ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris

dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.
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3 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la
vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Monaco et Courbevoie, le 18 avril 2011

Le Réviseur Les Commissaires aux compies

MAZARS

Représenté

par Bruno BALAIRE Frangois BRYCH Claude PALMERO
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RAPPORT DU PRESIDENT

SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

AU COURS DE L’EXERCICE 2010

Conformément aux dispositions de l'arlicle L.225-37 du Code de Commerce Issu de la Loi n°2003-706 du 1% ao(t
2003 de Sécurité Financieére, nous vous présentons un rapport relatif aux conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conssil d’Administration et aux procédures de contrble interne mises en place dans
notre Société.

CONDITIONS DE PREPARATION ET D’'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

AJ Présentation générale du Consell d’Adminlstration au 31 décembre 2010

Date de nomination Date d'expiration
du mandat
Président Délégué M. Didier Quillot 07/03/2007 AGO 2011
Administrateur Délégué M.Edward Russo 07/05/2010 AGO 2016
Administrateur M. Thierry Funck-Brentano 07/05/2010 AGO 2016
Administrateur M. Pierre Leroy 07/05/2010 AGO 2016
Administrateur M. Thierry Orsini 03/09/2009 AGO 2011
Administrateur LAGARDERE ACTIVE 07/05/2010 AGO 2016
représentée par M.Rémy Pierre
Administrateur HACHETTE 8A 07/05/2010 AGO 2016
représentée par M. Dominique D’Hinnin
Administrateur Délégué M. Alexandre Bompard 07/06/2010 AGO 2016

démissionnaire au 31/12/2010

B/ Organisation ef fonctionnement du Consell
1. Organisation

te Conseil d'Administration de Lagardére Active Broadcast («ia Sociétén) est actuellement composé de huit
administrateurs, dont le Président Délégué et deux Administrateurs Délégués.

Les administrateurs détiennent chacun trois actions liées 4 I'exercice de leur mandat.

2.  Fonctionnement

Le Conseil se réunit en tant que de besoin et au moins deux fois par an, pour arréter les comptes
semestriels et annuels, C'est occasion de procéder & une revue des activités, d'évoquer les évolutions du
marché et de la concurrence, les dossiers d'actualité et de confirmer les axes stratégiques.

Les séances du Conseil ont en moyenne une durée d'une heure et demie.

Des dossiers chiffrés sur les points abordés par le Conseil sont préparés par la Direction Juridique et la
Direction Financiére de la Société, sous le contrble de la Direction Générale, ef sont remis aux
administrateurs préalablement a chaque réunion. Chaque question abordée fait 'objet d’'un débat entre les
administrateurs et est soumise au vote a l'issue de la discussion.

Les Commissaires aux Comples sont invités a toutes les réunions du Conseil d’Administration.

Les procés-verbaux des réunions du Conseil sont établis et soumis aux administrateurs avant signature. lis
sont réguliérement reportés dans le registre des procés-verbaux du Conseil d’ Administration.
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-

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE AU SEIN DE LA SOCIETE

Al Objet des procédures de contrdle interne

Pour le bon fonctionnement de I'entreprise, la Société est dotée de procédures de contrble interne. Ces
procédures ont pour ohjet :

» d'une part, de veiller & ce que les acles de gestion ou de réalisations des opérations ainsi que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes sociaux, par les lois ef réglements applicables et par les valeurs,
normes et régles internes & fentreprise,

> d'autre part, de vérifier que les informations comptables, financigres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la Société reflétent avec sincérité 'activité et la situation de a Société.

L'un des objectifs du systéme de contréle interne mis en place par Lagardére Active Broadcasl est de
prévenir st maitriser les risques résultant de I'aclivité de Pentreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes.
Cependani, comme tout systéme de contrdle, il ne peut fournir une garantie absolue que tous les risques
sont totalement éliminés.

B! Description de ’organisation générale du confrdle interne

Lagardére Active Broadcast est une sociélé anonyme de droit monégasque, détenue a 99,40 % par
Lagardére Active, filiale 4 100 % de Lagardére SCA. Le solde des actions composant le capital sont colées
a la Bourse de Paris (Euronext, compaitiment B). A ce tilre, la Société est soumise aux obligations de
publication de toute entreprise faisant appel public & I'épargne.

Le groupe Lagardére Active Broadcast opére dans deux secteurs différents :

- la radio : cette activilé concerne le pdle Europe 1, le pole FM et les radios a I'étranger, principalement
en Eurcpe de I'Est,

- la télévision : cette activité concerne I'édition de chaines thématiques, la production de programmes de
télévision et ta distribution de droits audiovisuels,

Les activités du groupe Lagardére Active Broadeast sont essentiellement situées en France ot il a réalisé
73 % de son chiffre d'affaires consolidé en 2010.

Les acteurs exergant des activités de contrdle pour la Société et ses filiales sant pour la plupart réunis dans
des sociétés filiales du groupe Lagardére Active.

Le groupe Lagardére Aclive regroupe I'ensemble des moyens communs aux difiérentes filiales de la Sociéié
et refacture la plus grande pariie de ses colis aux sociéiés qui en bénéficient. Les différents services qui la
composent sont les suivants :

- Au sein de la Directlon Financlére, le service comptable établit les comptes sociaux de prés de 60 filiales
frangaises de la Sociélé (essentiellement les activités hors télévision), ainsi que les déclaralions fiscales, le
suivi des contréles fiscaux el les réponses aux demandes des commissaires aux comptes. Le service
frésorerie assure la centralisation quotidienne de la trésorerie de l'ensemble des filiales du Groupe &
l'exception de celles situées a I'étranger, 'administration des comptes bancaires et le suivi des relations
avec les banques. Les services de contrdle de gestion et de consolidation sont chargés du reporfing de
gestion et de I'dlablissement des comptes consolidés.

- Les Ressources Humaines assurent la gestion des ressources humaines, en coordination avec les DRH
opérationnelles rattachées aux pdles d'activité (pdle musique et télévision), la gestion des contentieux et
de leurs aspects juridiques. Le service du personnel prend en charge Padministration du personnel ainsi
que l'établissement ds la paie.

- La Direction Juridique est le garant de la sécurité juridique et fiscale des opérations du groupe Lagardére

Active Broadcast. Efle assure ou supervise le secrétariat juridique de l'ensemble des sociétés frangaises,
intervient sur toute opération d’acquisition ou de restructuration, valide les contrats et suit les litiges.
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- La Direction Technique gére fes moyens techniques des radios, & Paris comme en province, et plus
génératement sur le site de la rue Frangois 1er {y compris les sailes de montage des chaines musicales),
alnsi que I'exploitation technique pour le pdle FM. Elle assure par allleurs la diffusion des radies du groupe.
Les Services Généraux gérent fensemble des services généraux pour [e site Frangois 1er et pour les sites
dont les baux sont portés par Europe 1 Immobilier. lls interviennent en conseit sur les autres sites.

- La Directlon des Systémes d’Information gére Fensemble des systémes informaliques et télécoms du
groupe Lagardére Aclive Broadcast, & I'exception de l'informatique antenne des radios et des chaines
thématiques, et mettent en ceuvre les projets informaliques des filiales. La Direction des Systémes
d'Information est chargée de la politique de sécurité des systémes d'information, en coordination avec les
services informatiques du Groupe Lagardére.

- La Direction de la Communication et du Marketing coordonne les politiques de communication des
différentes entités du groupe Lagardére Active Broadcast, et plus particuliérement les relations avec ia
presse, et gére opérationnellement la communication d'Europe 1.

Tout en donnant aux activités opérationnelles les moyens de se concentrer sur leurs cosurs de métiers,
cette organisation répond au double objeclif de synergie el de contrdle :

- mutualiser les colis et générer des économies (synergies dans les équipes, partage d'infrastructures,
puissance de négociation avec les fournisseurs, ...},

- diluer les risques liés au taux de rotation du personnel par rapport & une organisation décentralisée of,
en raison de la taille restreinte des structures locales, quelques individus deviennent clés sinon par
leurs compétences au moins par leurs connaissances,

- maintenir & un niveau €levé de qualité la gestion fonctionnelle, notamment en termes de sécuwrité, tout
en limitant les colts pour les filiales, pour répondre aux problémaltiques d'appartenance a un grand
groupe,

- maintenir en central un contrble suffisant sur les activités opérationnelles,

- assurer une certaine séparation des taches el une indépendance des fonctions centralisées vis-a-vis
des opérationnels,

- diffuser sans délai et avec un minimum de distorsion la culture du managemeant de la Société en ferme
de contrdle interne,

- tendre vers un fonctionnement plus coordonné d'activités diversifiées.,

Les activités fonctionnelles couvertes par le groupe Lagardére Active peuvent néanmoins exister au sein
des organisations définies par les activités opérationnelles : elles correspondent alors & des aspecis
spécifiques, directement liés aux métiers ou aux produils, pour lesquels des compétences particuliéres sont
utiles, de méme gue Fimmédiate proximité des décideurs de Pactivité opérationnelle, ou encore des
contraintes matérislles ou techniques, rendant difficile la remontée des informations au niveau central.

Quatre niveaux de contrdle sont pratiqués pour assurer la sécurité du dispositif au sein de la Société el de

ses filiales :

- le premier niveau est exercé par le responsable de chaque collaborateur sur les opérations
{commaerciales, techniques, financiéres, juridiques, etc.),

- le deuxiéme niveau est exercé par les contrdleurs de gestion dédiés a la Société et ses filiales, entre
lesquelles il existe une trés forte concertation,

- le troisidme niveau est exercé par la Direction Générale et/ou la Direclion Financiére de la Société et
de ses filiales,

- le quatrieme niveau est exercé dans le cadre d'un contréle externe, notamment par les commissaires
aux compies de la Scciété et de chacune de ses filiales, mais aussi par le Groupe Lagardére,
actionnaire majoritaire de la Société, via ses services, en particulier le Controle de Gestion, I'Audit
Interne, la Direction Juridique ou la Direction des Risques.

Les trois premiers niveaux sont exercés au sein de la Société et de chacune de ses filiales selon des procédures
définies par la Société.

1. Les acteurs ou structures exercant des activités de confrdle

a) La Direction Générale de la Société est assurde par le Président Délégué assisté de deux
Administrateurs Délégués. Les responsables opérationnels de chaque pdle rapportent directement au
Président Délague.

Le conirdle exercé par la Direction Générale s'effectue au fravers du Conseil d'Administration de la
Société et de différents comités du groupe Lagardére Active ;
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Le caomité exécutif se réunit une fois par semaine sous la présidence de Didier Quillot gui regroupe les
directeurs des principaux dépariements.

Le comité international se réunit deux fois par an. Il est composé de neuf membres qui représentent
I'ensemble des activités opérationnelles et fonctionnelles internationales.

b} La Direction Financiére s’appuie pour Pexercice de son contrle, sur une Direction des Comptabilités

et de la Trésorerig, un Contrdle de Gestion central et un service de Consolidation.

La Direction des Comptabllités et de la Trésorerie

tient la comptabilité de fa Société et de la plupart de ses filiales,

s'assure du respect des normes comptables frangaises et de la législation fiscale,

dans le cadre des cldlures frimestrielles, a en charge la saisie, pour chaque société consolidée du
groupe Lagardére Active Broadcast, d'une liasse de consolidation selon la procédure de reporting
définie par te Groupe Lagardére,

vérifie le respect des procédures relatives & la signature des factures avant paiement ef au respect des
plafonds de signature sur les moyens de paiement,

établit les cldtures annuelies et les états de synthése qui sont examinés par les auditeurs externes
{Commissaires aux Comptes),

produit la facturation pour Ia Société et ses filiales.

gére au quotidien la frésorerie de la Société et de la quasi-totalité de ses filiales, & l'exception de celles
situées & I'étranger.

Le Contréle de Gestion

est fortement impliqué auprés de chaque responsable d'aclivité dans la gestion guotidienne et les
projets de développement des entreprises dont il assure le suivi,

élabore le budget avec les responsables opérationnels des activités concernées,

rend compie du suivi du budget et de I'évolution de Pactivité,

établit un reporting mensuel présenté et discuté avec le Groupe Lagardére selon la procédure de
reporting définie par le Groupe Lagardére.

¢) La Direction Juridigue coiffe la {ofalité des juristes des filiales du groupe et ;

assure le suivi de tous les litiges, en collaboration avec des cabinets d'avocats et informe la Direclion
Générale de la Société,

participe auprés des opérationnels aux négocialions de la plupart des contrats et de fagon
systématique pour les contrats les plus imporiants,

rédige les contrats ou propose des modifications aux projets proposés par des tiers,

tient le secrétariat juridique de la totalité des filiales frangaises du groupe Lagardere Active Broadcast,
assure le suivi fiscal de 1a Société et de la plupart de ses filiales,

suit les mouvements de lI'actionnariat de la Société,

rédige également des notes destinées & la Direclion Générale et aux opérationnels sur des
problématiques juridiques diverses liées 4 I'actualité opérationnelle de la Société et de ses filiales ou &
des évolutions légales ou jurisprudentielles.

La Société fait appel a la Direction Juridique du Groupe Lagardére pour la négociation et/ou la rédaction des
contrats etfou le suivi des litiges, lorsque leur impact est jugé significatif pour le Groupe Lagardére du point
de vue financier ou en terme d'image. De méme, la Société fait régulidrement appel 2 des avocals pour la
négociation et/ou [a rédaction de contrals el/ou le suivi des litiges les plus importanis.

d) La Direction des Ressources Humaines a en charge :

la rédaction et le suivi des contrats de travail des salariés de la Société et des différentes filiales,

les refations avec les délégués du personnel etiou le comité d'entreprise,

la gestion des congés et des absences,

le respect des régles en matidre d'hygiéne et de sécurité,

Pélaboration et la mise en ceuvre du réglement intérieur,

Fadministration du personnel (déclarations, relations avec les organismes sociaux, établissement de la
paie de la majorité des filiales de la Société).

La Société fait également appel & des avocats, en parliculier pour la négociation et/ou la rédaction des
contrats les plus importants et le suivi des litiges, notamment prud'homaux.
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e} La Direction des Systémes d'Information veille 4 la sécurité el au bon fonctionnement des systémes
informatiques utilisés sur les différents sites du groupe.

2. Dispositif de contréle de I'information financlére et des circuits financiers

Le dispositif de contrble de I'information financiére et des circuits financiers se traduit par (i) Pexistence ef la
pratique réguligre de reporting par I'intermédiaire de procédures, {ii) la tenue de comités et (i) la mise en
ceuvre de moyens ou actions spécifiques.

La Société et ses filiales sont soumises a I'ensemble des procédures de contrile de linformation financiére

et des circuits financiers définis par le Groupe Lagardére, lesquelles sont décrites dans le document de
référence de Lagardére SCA.

2.1 Fonctlonnement du reporting

a) Comptabilité sociale

La comptabilité sociale de la Société et de ses filiales frangaises est effectuée par les services comptables
du groupe Lagardére Active ou, le cas échéant, les comptables des filiales, rattachés & la Direction des
Comptabilités et de la Trésorerie.

La Société et ses filiales effectuent un arrété de gestion mensuel et un arrété comptable trimestriel. Les
comptes sociaux de la Société et de ses filiales font l'objet d'une revue semestrielle par leurs Commissaires
aux comptes.

b) Comptes consolidés

Les comptables du groupe Lagardére Active ou ceux des filiales du groupe tLagardére Active Broadcast
renseignent chaque arrété trimestriel dans la base de consolidation.

Dés lors, le service de Consclidation de la Société a accés & l'ensemble des données comptables
trimestrielles des sociétés consolidées.

La Société et ses filiales ulilisent toutes le logiciel de consolidation et de reporting mis en place au sein du
groupe Lagardére Active Broadcast. Par ailleurs, les données budgétaires de la Société et de ses filiales et
les révisions des prévisions hudgétaires sont saisies dans ce logiciel, permettant ainsi des comparaisons
mensuelles.

Pour les besoins du Groupe Lagardére, les compies consolidés de la Société sont saisis mensueliement
dans le logiciel de consolidation et de reporfing mis en place au sein du groupe Lagardére. Ce logiciel
comporte un grand nombre de contrdles de cohérence,

c) Budgets

Un planning de réalisation interne du budget de la Société et de ses filiales est réalisé par la Direction
Financiére. Chacun des responsables opérationnels et fonctionnels est chargé de préparer son budget avec
le contréleur de gestion en charge ds son entité, selon la procédure budgétaire interne du groupe Lagardére
Active Broadcast, puis de présenter ce budget 4 la Direction Financiére et 4 la Direction Générale.

Le document de synthése Budgel-Plan présente et commente les indicateurs tels que chifire d'affaires,
résuitat opérationnel, résultat financier, fonds opérationnels employés et trésorerie.

Le budget-plan de la Société et de ses filiales est examiné annuellement par le Comité Financier du groupe
Lagardére.

Une comparaison du budget plan et des données comptables consolidées est effectuée mensuellement par
le contrdleur de gestion de la branche.

Les réestimés de fin d'année de la Société et de ses filiales sont renseignés en tant que de besoin et au
mirdmum trois fois par an dans les bases de reporting.

Dans le cadre des procédures mises en place par le groupe Lagardére, Fensemble des immobilisations
corporelles et incorporelles est soumis & des tests de valeur annuels, selon les méthodes des multiples
boursiers, des flux actualisés, et éventuellement des transactions comparables.
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d} Comités et/fou réunions de reporting

Le reporting mensuel de chaque activité accompagné d'une note de commentaires expliquant les principaux
écarts avec le budget fait f'objet d’'une discussion entre la Direction Financiére et les contrleurs de gestion,

Sur la base de ces ¢léments, les supporis de synthdse du reporting mensuel sont préparés sous la
responsabilité de la Direction Financiére pour tes besoins de fa Direction Générale et pour répondre au suivi
exercé par le groupe Lagardére.

Un Comité de Reporting de la branche Lagardére Active est organisé mensuellement par le Directeur
Financier et les équipes du Conlréle de Gestion central du groupe Lagardére.

Ces réunions ont pour finalité :

- d'opérer un suivi financier de la Société (résultats financiers et &tat des indicateurs atteints au cours du
mois précédent en les comparant au budget),
- de suivre les grandes orientations opérationnelles de |la Société et de ses filiales.

2,2 Securisation des circuits financiers

a) Engagements

Sonl soumis a la procédure d'investissement mise en place par le Groupe Lagardére les investissements ou
désinvestissements financiers quel que soit leur montant.

Les opérations courantes sont engagées par les responsables des services concernés dans te cadre de leur
hudget.

En régle générale, les engagements significatifs de la Société et de ses filiales non budgétés nécessitent
l'accord de la Direction Financiére et de la Direction Générale.

b) Financement

La Direction de la Trésorerie du groupe Lagardére Active gére la trésorerie de la Société el de ses filiales
francaises quolidiennement, en relation avec la Direction Financigre de la Société. Elle tient & jour un état
permanent des posifions bancaires.

Elle supervise I'ensemble des relations bancaires de la Société et de ses filiales. Le recours par la Société
et ses filiales au financement bancaire est soumis aux régles établies par le Groupe Lagardére.

c) Audit

La Société et ses filiales, en tant qu'entités du groupe Lagardére Active, font l'objet d’audits de leurs
principaux cycles économiques et financiers de la part de la Direction de I'Audit du groupe Lagardére.

d) Délégations
Les pouvoirs bancaires au sein de la Société sont formalisés.

e)_Systémes informatiques

Un ensemble de mesures de protection contre intrusion et contre l'interruption de service des systémes
informatiques est mis en place au ssin de la Société st de ses filiales.

Une charte d'ulilisation des systémes informatiques s'impose & 'ensemble des salariés de la Société et de
ses filiales.

2.3 Coniréle de Ia conformité aux lois et réglementations en vigueur
Les procédures relatives au respect des lois et réglementations spécifiqgues applicables & la Société font

'objet d'un suivi régulier par les organes de direction de ta Société, par l'intermédiaire de la Direction
Juridigue et/fou des conseils extérieurs de la Société.
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De méme, les procédures relatives au respect des lois et réglementations spécifiques applicables aux
filiales de fa Sociélé font I'objet d'un suivi régulier par les organes de direction de ces filiales, par la Direction
Juridique et/ou leurs conseils extérieurs.

Les contentieux de la Société et de ses filiales sont gérés par :
- les juristes et/ou les conseils extérieurs des filiales, notamment & 'étranger,
- fa Direction Juridique, en relation avec ses conseils extérieurs,
- le cas échéant par ia Direction Juridique du groupe Lagardére lorsque f'impact de ces contentieux est jugé
significalif pour le groupe Lagardére du point de vus financier ou en terme diimage.
Yous allez maintenant prendre connaissance du rapport de vos Commissaires aux compties contenant leurs

observations sur le présent rapport dans sa partie relfative 4 I'élaboration et au traitement de Finformation
compiable et financigre.

Le Président Délégué
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DU REVISEUR ETABLI EN
APPLICATION DE I’ARTICLE L 225-235 DU CODE DE COMMERCE FRANCAIS, SUR LE
RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
LAGARDERE ACTIVE BROADCAST

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes et de Réviseur de la société LAGARDERE ACTIVE BROADCAST
et en application des dispositions de Yarticle L. 225-235 du Code de commerce frangais, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le Président du consell d’administration de volre sociélé conformément aux
dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce frangais au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010.
Il apparlient au Président du conseil d'administration d'établir et de soumetire a l'approbation du conseil
d'administration un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant les aufres informations requises par l'article L. 225-37 relatives
notamment au dispositif en matigre de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport
du Président du conseil d’administration, concernant les procédures de conirdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'inforimation comptable et financiére, et

- daltester que le rapport comporte les aufres informations requises par larticle 1..225-37 du Code de
commerce frangais, élant précisé quil ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces aulres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traltement de Pinformation comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requigrent la mise en ceuvre de diligences destinées a appréacier la sincérité
des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & P'élaboration
el au fraitement de linformation comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration. Ces diligences consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives & I'élaboration
et au traitement de I''nformation comptable st financiére sous-tendant les informations présentées dans fe
rapport du Président du conseil d’administration ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des fravaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

- délerminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif 4 Pélaboration et au traitement de
Tinformation comptable et financiére que nous aurions relsvées dans le cadre de notre mission font I'objet
d'une information appropriée dans le rapport du Président du conseil d'administration.

Sur la hase de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur fes informations concernant les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives & 'élaboration et au {raltement de
l'information comptable et financigre contenues dans le rapport du Président du conseil d'administration, établi en
application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce frangais.

Autres informations

Nous altestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres informations requises
a Farticle 1..225-37 du Code de commerce frangais.

Monaco et Courbevoie, le 18 avril 2011

Le Réviseur Les Commissaires aux comptes

MAZARS

Représenté

par Bruno BALAIRE Frangois BRYCH Claude PALMERO
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